
C a l c u l a t e  Y o u r  H i d d e n  C o s t s  a n d  S a v i n g s  P o t e n t i a l  f r o m  I m p r o v e d
F i n a n c i a l  V i s i b i l i t y

C o m p a n y  p r o f i l e

Construction Financial Impact Assessment

C o m p a n y  N a m e :

F i l l  i n  y o u r  c o m p a n y ' s  a c t u a l  n u m b e r s  t o  d i s c o v e r  w h a t  t h e  4 - w e e k
f i n a n c i a l  v i s i b i l i t y  l a g  i s  c o s t i n g  y o u  a n n u a l l y

A n n u a l  R e v e n u e :  $

N u m b e r  o f  E m p l o y e e s :

N u m b e r  o f  A c t i v e  P r o j e c t s  ( a v e r a g e ) :

A v e r a g e  P r o j e c t  V a l u e :  $

F i n a n c i a l  V i s i b i l i t y  T i m e l i n e
H o w  m a n y  w e e k s  f r o m  w h e n  w o r k  i s  c o m p l e t e d  t o  w h e n  y o u
s e e  t h o s e  c o s t s  i n  y o u r  f i n a n c i a l  r e p o r t s ?

d a y s )

P r o j e c t  P e r f o r m a n c e  A n a l y s i s
I n  t h e  p a s t  1 2  m o n t h s :

%  o f  p r o j e c t s  t h a t  e x c e e d  b u d g e t  b y  > 5 % : %

%  o f  p r o j e c t s  t h a t  e x c e e d  b u d g e t  b y  > 1 0 % :  %
A v e r a g e  c o s t  o v e r r u n  o n  p r o j e c t s  t h a t  g o  o v e r
b u d g e t : %

N u m b e r  o f  p r o j e c t s  w h e r e  o v e r r u n s  w e r e  d i s c o v e r e d
t o o  l a t e  t o  f i x :

Part 1: Current State Assessment

w e e k s  ( o r  

I n d u s t r y  b e n c h m a r k s

B e s t - i n - c l a s s  c o n s t r u c t i o n  c o n t r a c t o r s :  1 - 2  d a y s
I n d u s t r y  a v e r a g e :  3 - 4  w e e k s  ( 2 1 - 2 8  d a y s )

C o m p a n i e s  s t r u g g l i n g  w i t h  v i s i b i l i t y :  4 - 6  w e e k s

☐  W a i t i n g  f o r  s u b c o n t r a c t o r  i n v o i c e s
☐  P r o c e s s i n g  i n t e r n a l  t i m e s h e e t s / l a b o u r  a l l o c a t i o n
☐  E q u i p m e n t  c o s t  a l l o c a t i o n  a c r o s s  p r o j e c t s
☐  M a n u a l  d a t a  e n t r y  a n d  r e p o r t  c o m p i l a t i o n
☐  M u l t i p l e  s y s t e m  r e c o n c i l i a t i o n
☐  M a n a g e m e n t  r e v i e w  a n d  a p p r o v a l  p r o c e s s

W h e r e  d o e s  t h e  d e l a y  c o m e  f r o m ?  ( O p t i o n a l  -  c h e c k  a l l  t h a t  a p p l y )

P r i m a r y  b o t t l e n e c k :



P r o j e c t s  D i s c o v e r e d  T o o  L a t e  ( f r o m  P a r t  1 )  ×  A v e r a g e  P r o j e c t  V a l u e  ×
A v e r a g e  O v e r r u n  %  =  A n n u a l  C o s t  o f  D e l a y e d  D i s c o v e r y

           p r o j e c t s  ×  $                            ×          %  =  $  

A N N U A L  C O S T  O F  D E L A Y E D  D I S C O V E R Y :  $

8  p r o j e c t s  ( d i s c o v e r e d  t o o  l a t e )  ×  $ 2 M  ( a v g  p r o j e c t )  ×  1 2 %  ( a v g
o v e r r u n )   
=  $ 1 , 9 2 0 , 0 0 0  a n n u a l  h i d d e n  c o s t

S t e p  1 :  W e e k l y  M a n u a l  P r o c e s s i n g  
T i m e  T i m e s h e e t  c o l l e c t i o n  a n d  e n t r y :             h o u r s / w e e k  
C o s t  r e p o r t  c o m p i l a t i o n :             h o u r s / w e e k  
M a n a g e m e n t  r e p o r t  p r e p a r a t i o n :              h o u r s / w e e k  
T o t a l  M a n u a l  P r o c e s s i n g :              h o u r s / w e e k  

S t e p  2 :  A n n u a l  P r o c e s s i n g  C o s t  
W e e k l y  H o u r s  ×  5 2  w e e k s  ×  A v e r a g e  H o u r l y  R a t e  =  A n n u a l  P r o c e s s i n g
C o s t             h o u r s  ×  5 2  ×  $            / h o u r  =  $                      a n n u a l l y  

A N N U A L  M A N U A L  P R O C E S S I N G  C O S T :  $

Cost Category Annual Impact

 Delayed Overrun Discovery  $

 Manual Processing Time  $

 TOTAL ANNUAL HIDDEN COST  $

Part 2: Hidden Cost Calculations

Formula 1: Annual Cost of Delayed Overrun Discovery

Formula 2: Manual Processing Cost

Summary



Part 3: Improvement Impact Projection
Target State Goals (What financial visibility improvements could achieve)

S a v i n g s  C a t e g o r y  1 :  P r e v e n t e d  C o s t  O v e r r u n s
C u r r e n t  A n n u a l  O v e r r u n  C o s t  ( F r o m  F o r m u l a  1 ) :  $
×  O v e r r u n  R e d u c t i o n  %  ( t y p i c a l l y  5 0 % ) :          %  
=  O v e r r u n  S a v i n g s :  $                         a n n u a l l y

S a v i n g s  C a t e g o r y  2 :  R e d u c e d  M a n u a l  P r o c e s s i n g   
C u r r e n t  P r o c e s s i n g  C o s t  ( F r o m  F o r m u l a  2 ) :  $
×  P r o c e s s  I m p r o v e m e n t  %  ( t y p i c a l l y  6 0 % ) :          %  
=  P r o c e s s i n g  S a v i n g s :  $                             a n n u a l l y

T O T A L  P R O J E C T E D  A N N U A L  S A V I N G S :  $

Projected Annual Savings Calculation

F i n a n c i a l  V i s i b i l i t y  I m p r o v e m e n t :

C u r r e n t  l a g :

I m p r o v e m e n t :

d a y s ( F r o m  P a r t  1 :  T o t a l  F i n a n c i a l  V i s i b i l i t y  L a g )

d a y s  f a s t e r  v i s i b i l i t y  (           %  i m p r o v e m e n t )

I n d u s t r y  P e r f o r m a n c e  B e n c h m a r k s :

B e s t - i n - c l a s s  c o n s t r u c t i o n  c o m p a n i e s :  1 - 2  d a y  c o s t  v i s i b i l i t y

H o w  T h e s e  S a v i n g s  A r e  T y p i c a l l y  A c h i e v e d :
E l i m i n a t e  m a n u a l  d a t a  h a n d o f f s  ( r e d u c e s  l a g  b y  1 0 - 1 4  d a y s )
I m p l e m e n t  r e a l - t i m e  b u d g e t  a l e r t s  ( p r e v e n t s  6 0 - 8 0 %  o f  o v e r r u n s )
A u t o m a t e  c o s t  r e p o r t i n g  w o r k f l o w s  ( s a v e s  1 5 - 2 0  h o u r s / w e e k )

→  T a r g e t  l a g :  1 - 2  d a y s

C o m p a n i e s  w i t h  > $ 5 0 M  r e v e n u e  t y p i c a l l y  s e e  4 0 0 - 6 0 0 %  R O I  i n  1 2
m o n t h s

I n d u s t r y  a v e r a g e :  1 4 - 2 1  d a y  f i n a n c i a l  r e p o r t i n g  l a g

C r e a t e  p r e d i c t i v e  c o s t  v i s i b i l i t y  ( e n a b l e s  e a r l y  i n t e r v e n t i o n )

I m p l e m e n t a t i o n  T i m e l i n e :
W e e k s  1 - 4 :  Q u i c k  w i n s  r e d u c e  v i s i b i l i t y  l a g  t o  7 - 1 0  d a y s
W e e k s  5 - 8 :  A l e r t  s y s t e m s  e n a b l e  i m m e d i a t e  i n t e r v e n t i o n
W e e k s  9 - 1 :  P r e d i c t i v e  c a p a b i l i t i e s  p r e v e n t  f u t u r e  o v e r r u n s
M o n t h  4 + :  F u l l  o p t i m i s a t i o n  a n d  c o n t i n u o u s  i m p r o v e m e n t

R i s k  M i t i g a t i o n  F a c t o r s :
P h a s e d  a p p r o a c h  p r o v e s  R O I  b e f o r e  m a j o r  i n v e s t m e n t
N o  w h o l e s a l e  s y s t e m  r e p l a c e m e n t  r e q u i r e d
B u i l d  o n  e x i s t i n g  p r o c e s s e s  r a t h e r  t h a n  s t a r t i n g  o v e r
M o s t  c o m p a n i e s  s e e  p o s i t i v e  r e s u l t s  w i t h i n  6 - 8  w e e k s



INFORMATION SYSTEMS

Part 4: Implementation Priority

High Priority (Act within 30 days):
☐  T o t a l  s a v i n g s  p o t e n t i a l  > $ 3 0 0 K  a n n u a l l y
☐  F i n a n c i a l  v i s i b i l i t y  l a g  > 2 1  d a y s
☐  M a n u a l  p r o c e s s i n g  > 2 0  h o u r s / w e e k

☐  T o t a l  s a v i n g s  p o t e n t i a l  $ 1 0 0 K - 3 0 0 K  a n n u a l l y
☐  S o m e  p r o c e s s  i m p r o v e m e n t s  a l r e a d y  i d e n t i f i e d
☐  M a n a g e m e n t  a w a r e  t h i s  n e e d s  a t t e n t i o n

Medium Priority (Act within 6 months):

Part 5: Next Steps
Immediate Next Steps:

For High Priority Scenarios:
☐  S c h e d u l e  1 5 - m i n u t e  a s s e s s m e n t  c a l l :  
☐  D o c u m e n t  3  b i g g e s t  p r o c e s s  d e l a y s  f o r  d i s c u s s i o n
☐  I d e n t i f y  d e c i s i o n - m a k e r  f o r  o p e r a t i o n a l  i m p r o v e m e n t s

For Medium Priority Scenarios:
☐  S h a r e  t h i s  a s s e s s m e n t  w i t h  o p e r a t i o n s  t e a m
☐  P l a n  6 - m o n t h  r e v i e w  o f  t h e s e  c a l c u l a t i o n s
☐  B o o k m a r k  f r a m e w o r k  f o r  f u t u r e  r e f e r e n c e

All Scenarios:
☐  U s e  t h e s e  n u m b e r s  f o r  i n t e r n a l  b u s i n e s s  c a s e  d i s c u s s i o n s
☐  M o n i t o r  p r o j e c t  p e r f o r m a n c e  o v e r  n e x t  q u a r t e r

Contact Information
Ready to discuss your specific situation?

Aaron Chambers
Digital Transformation Consultant
Kenomont Information Systems
Phone: +61413030942
Email: aaronchambers@kenomont.com
Website: www.kenomont.com

☐  T o t a l  s a v i n g s  p o t e n t i a l  < $ 1 0 0 K  a n n u a l l y
☐  O t h e r  p r i o r i t i e s  t a k i n g  p r e c e d e n c e  c u r r e n t l y

Future Consideration:

Based on your calculations above:

http://www.kenomont.com.au/

